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1) Оцiнка склаdу, сmрукmурu mа diяльносmi раdu як колеziальноzо ор2ану (колекmuвноi
прudаmносmi padu)

Наглядова рада Товариства с колегiальним органом, що в межах компетенцii,
визначеноi Статутом та чинним законодавством Украiни, здiйснюе управлiння Товариством,
а також контролю€ та регулюе дiяльнiсть Правлiння.

Наглядова рада Товариства складаеться з 5 (п'яти) осiб. !о складу Наглядовоi ради
входять Голова, заступник Голови та члени Наглядовоi ради.

Члени НаглядовоТ ради обираються Загальними зборами строком на три роки,
простою бiльшiстю голосiв. .Щiючий склад Наглядовоi ради обрано 2|.0З.202З.
У 2024 poui Н i обов'

Голова Наглядовоi ради органiзовуе роботу Наглядовоi ради.
Органiзацiйною формою роботи Наглядовоi ради е засiдання, якi проводяться з

перiодичнiстю, встановленою Статутом або у разi необхiдностi.
У звiтному перiодi Головою Наглядовоi ради АТ "ЩнСЗ" у вiдповiдностi до вимог

Статуту та чинного законодавства Украiни органiзовувilлися та проводилися засiдання
Наглядовоi ради. Своечасна органiзацiя роботи та проведення засiдань Наглядовою радою,
забезпечило протягом звiтного перiоду провести Загальнi збори акцiонерiв, на яких вирiшенi
питання результатiв господарськоi, фiнансовоi дiяльностi Товариства та перспективи
подальшоi виробничоi дiяльностi.

2) Оцiнка колlпеmенmносmi mа ефекmuвносmi коuсно2о члена раdu
Голова, заступник Голови та члени Наглядовоi ради мають належний piBeHb

компетентностi для роботи в Наглядовiй Радi Товариства, придiляють достатньо часу
виконанню покJIадених на них обов'язкiв, особисто беруть участь у засiданнях Наглядовоi
ради та розглядi винесених на них питань.

3) Оцiнка незалежносmi коэtсноzо з незалеэюнuх членiв раdu
Склад Наглядовоi ради не ма€ нез€lлежних членiв.

4) Оцiнка компеmенmносmi mа ефекmuвносmi Ko)tc+ozo з KoMimemiB раdu, iiHi функцiональнi
повноваження

В 2024 роцi дiяв KoMiTeT ради з питань аудиту, який забезпечуе пiдготовку та
вивчення питань, якi вiдносяться до його компетенцii. Члени KoMiTeTy мають сукупний
досвiд та знання, необхiднi для ефективноi роботи KoMiTeTy та прийнятгя рiшень з питань,
що вiдносяться до компетенцiI KoMiTeTy, зокрема здiйснюс контроль незалежностi та
об'ективностi зовнiшнього аудитора (аулиторськоi фiрми) вiдповiдно до Мiжнародних
стандартiв контролю якостi аудиту.

Члени Наглядовоi ради, якi не с членами KoMiTeTy, iнформуються про обговорення
питань в KoMiTeTi Наглядовоi ради.

5) Оцiнка вuконання раdою посmавленuх цiлей особu
Вiйна заJIишаеться головним фактором, який визначае розвиток та функцiонування в

2024 роцi Товариства та економiки Украiни в цiлому. При цьому, попри безпрецедентнi
поточнi виклики, дiяльнiсть Товариства демонструе мiцнiсть та стабiльнiсть. Подальший
розвиток Товариства буле зосереджуватись на досягненнi стратегiчних цiлей з врахуванням
поточного розвитку ситуацii в KpaiHi та cBiTi. Результат роботи Товариства в 2024 роцi
свiдчить про його ефективнiсть, стресостiйкiсть, гнучкiсть та адаптивнiсть. .Щовiра клiентiв

цr flаглядова рада виконувала cBol ооов язки у такому складl
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Левiн Iгор Абрамович член Наглядовоi ради



до дiяльностi Товариства, оперативне реагування на HoBi виклики зовнiшнього середовища
та HoBi потреби клiентiв, забезпечило Товариству лiдерськi позицiТ в своему сегментi ринку.
Наглядова рада стежить за станом розвитку поточноi ситуацii у зовнiшньому середовищi i
вживае заходiв, за необхiдностi, для мiнiмiзацii будь-яких негативних наслiдкiв наскiльки це
можливо.

6) Iнфорл,tацiя про внуmрiulню сmрукmуру раdu, процеdурu, u,!o засmосовуюmься прu
прuЙняmmi нею piuleHb, включаючu зазначення mоzо, як?,tJуl чl]нол| diяльнiсmь раdu зул,tовuла
зtпiнu у фiнанс овоzоспоd арськiй diяльно cmi о собu

З ycix питань порядку денного засiдань Наглядовоi ради tt члени голосували особисто,
а рiшення, прийнятi Наглядовою радою, оформлювалися протоколами вiдповiдних засiдань.
За результатами аналiзу протоколiв засiдань Наглядовоi ради та iT KoMiTeTiB взасмодiя членiв
Наглядовоi ради пiд час засiдань була прийнятною та ефективною, щодо кожного винесеного
на розгляд питання проводились детальнi дискусii та була наявна можливiсть вiльно
висловити власну думку. Обговорення кожного питання було досить глибоким, широким та
надавало змогу почути д}мку кожного. Голосування за кожним з питань проводилось
членами Наглядовоi ради винятково з власноi точки зору та з власних переконань)
враховуючи iнтереси Товариства, його клiентiв, контрагентiв та держави вцiлому. Склад,
структура та дiяльнiсть Наглядовоi ради повнiстю вiдповiдали вимогам законодавства
Украiни, Наглядовою радою було вжито ycix прийнятних та необхiдних заходiв для
результативноi роботи Товариства. Органiзацiя роботи Наглядовоi ради е ефективною та
дозволяе Наглядовiй радi належним чином виконувати покладенi на неi функцii, досягати
поставлених цiлей та приймати необхiднi рiшення. Наглядова радата iT комiтети розглядали
yci необхiднi питання та вчасно приймали потрiбнi рiшення, отримуючи належну
iнформацiю та проводячи ефективнi обговорення i консультацii. Серед iншого, це дозволило
Наглядовiй радi здiйснювати ефективний контроль над бюджетом та плановими
показниками, функцiонуванням системи управлiння ризиками, конфлiктом iHTepeciB,
забезпечити незалежнiсть та ефективнiсть контрольних функцiй тощо. Щодо взаемодii
Наглядовоi ради з Правленням та пiдроздiлами контролю, члени Правлiння та керiвники
вiдповiдних пiдроздiлiв запрошувались на засiдання НаглядовоТ ради та tt KoMiTeTiB при
розглядi вiдповiдних питань, залучrrлись до дискусiй, зустрiчей i обговорення цих питань
перед ix винесенням на розгляд Наглядовоi ради та if KoMiTeTiB. Комунiкацiя мiж членами
Наглядовоi ради та Правлiння ведеться на щоденнiй ocHoBi засобами електронноi пошти,
аудiо та вiдео зв'язку. Зважаючи на зазначене, ефективнiсть методiв i процедур роботи
НаглядовоТ ради та iT KoMiTeTiB, а також ix взасмодiя iз пiдроздiлами контролю та Правлiнням
в цiлому органiзована на достатньому piBHi, була прозорою, прийнятною та ефективною у
2024 роцi.

Голова
Наглядовоi ради АТ <<ЩнСЗ> Загiд КРАСНОВ


